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Selvitys Citécon—konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2009
(Corporate Governance Statement)

Citycon-konsernin hallinnon perustana ovat Suomen osakeyhtidlaki seka konsernin emoyhtion Citycon Oyj:n yhtidjarjestys, joka on
saatavilla yhtién internet-sivuilla www.citycon.fi/yhtiojarjestys.

Yhtio noudattaa NASDAQ OMX Helsingissa listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia (Corporate Governance). Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla www.
cgfinland.fi. Koodia tdydentaa Cityconin oma ohjeistus yhtion paatoksentekoelinten tydnjaosta seka sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesté (tydjarjestys).

Konsernin lilkketoiminnasta ja hallinnosta vastaavat osakeyhtidlain mukaiset toimielimet: yhtiokokous, joka valitsee emoyhtion
hallituksen jdsenet, hallitus, seka hallituksen valitsema toimitusjohtaja. Konsernin operatiivisen toiminnan johtamisessa toimitusjoh-
tajaa avustaa johtoryhma. Hallitustydskentelyd tehostaa nelja valiokuntaa.

Yhtion tilinpdatds ja toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2009 on julkaistu 10.2.2010 samanaikaisesti tdman selvityksen
kanssa ja tdma selvitys seka tilinpaatos ja toimintakertomus ovat saatavilla yhtién internet-sivuilla www.citycon.fi.

Hallitus

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten lukumaaran ja valitsee hallituksen jdsenet yhden vuoden toimikaudeksi. Yhtiojdrjestyksen
mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja enintddn kymmenen jdsentd. Yhtidjarjestyksessa ei ole muita hallituksen jasenten va-
lintaa rajoittavia maarayksia.

Cityconin yhtitkokous 18.3.2009 paatti valita hallituksen jaseniksi uudelleen Amir Bernsteinin, Gideon Bolotowskyn, Raimo
Korpisen, Tuomo Lahdesméen, Claes Ottossonin, Dor J. Segalin, Thomas W. Werninkin ja Per-Hakan Westinin. Uutena jdsenena hal-
litukseen valittiin Ariella Zochovitzky. Amir Bernstein erosi hallituksesta kesken kauden paatoimessaan tapahtuneen muutoksen
seurauksena ja hanen tilalleen hallitukseen valittiin 1.12.2009 pidetyssé ylimaaraisessa yhtiokokouksessa Ronen Ashkenazi. Halli-
tuksen puheenjohtajaja hallituksen jasenet eivat ole ty6- tai toimisuhteessa yhtiéon.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Vuonna 2009 hallituksen puheenjohtajana toimi Thomas
W. Wernink ja varapuheenjohtajana Tuomo L&hdesmaki.

Vuonna 2009 Cityconin hallitus kokoontui 14 kertaa. Keskimaéarainen osallistumisprosenttioli 96,0.

Hallituksen jasenten henkilotiedot kdyvét ilmi oheisesta taulukosta.

Hallituksen tydskentely

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvét osakeyhtiélain, yhtidjarjestyksen ja hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen pohjalta. Hal-
litus vastaa muun muassa Citycon-konsernin strategisista linjauksista seka litkketoiminnan ja konsernin hallinnon asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenistd on paikalla.

Laissa ja yhtigjarjestyksessa erikseen mainittujen tehtavien lisaksi Cityconin hallitus

- vahvistaa yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja strategian,

- hyvaksyy yhtion liikketoimintasuunnitelman, budjetin ja rahoitussuunnitelman ja valvoo niiden toteutumista,

- vahvistaa yhtidn sisdisen valvonnan jariskienhallinnan periaatteet ja kdy (&pi yhtidn toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden
hallinnan seka valvoo yhtidn hallintoprosessien riittavyyttd, asianmukaisuutta ja tehokkuutta,

- paattaa yksittdisista suurista ja strategisesti merkittavista kiinteistdhankinnoista ja -myynneista ja muista merkittavista inves-
toinneista,

- vahvistaa yhtitn johdon velvollisuudet ja vastuualueet seka raportointijarjestelman,

- vahvistaa henkilostdn palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien periaatteet ja paattaa palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista,

- maarittelee yhtitn osinkopolitiikan.

Hallituksen kokouksia varten laaditaan esityslista, jonka mukaisesti asiat kokouksessa kasitelldan. Hallituksen kokouksesta laadi-

taan poytakirja, joka tarkistetaan ja hyvaksytdan seuraavassa kokouksessa.
Cityconin hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
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Hallituksen jasenten henkilotiedot

Syntymd-
Nimi vuosi Koulutus Kansalaisuus  Riippumattomuus Padtoimi
Thomas W.Wernink (hal- 1945 Kauppa- Alankomaat  Riippumatonyhtidstd ~ Wernink Consultancy & Invest-
lituksen puheenjohtaja tieteiden jamerkittdvistd osak-  ment BV, toimitusjohtaja vuodes-
vuodesta 2006, varapu- maisteri keenomistajista ta2003
heenjohtaja 2005-2006)
Tuomo Lahdesmaki (vara- 1957 Diplomi- Suomi Riippumatonyhtiéstda ~ Boardman Oy, perustajajasen ja
puheenjohtaja vuodesta insindori, jamerkittavista osak-  Senior Partner vuodesta 2002
2006, jasen vuodesta MBA keenomistajista
2004)
Ronen Ashkenazi (halli- 1962 BSc.(Eng)  lIsrael Riippumaton yhtiostd  Gazit Globe Israel (Development)
tuksenjésen 1.12.2009 Ltd.:n toimitusjohtaja ja vahemmis-
alkaen) téomistaja vuodesta 2005
Amir Bernstein (hallituk- 1969 Master of Israel Riippumaton yhtiostd  Gazit Europe (Netherlands) BV,
senjasen30.11.2009 Laws, ESQ toimitusjohtaja marraskuuhun
asti) 2009 asti
Gideon Bolotowsky 1947 Diplomi- Suomi Riippumatonyhtistd  OsakeTieto FSMI Qy, toimitusjoh-
insindori jamerkittdvistd osak-  tajajahallituksen puheenjohtaja
keenomistajista vuodesta 2003
Raimo Korpinen 1950 Oik. kand., Suomi Riippumaton yhtiostd ~ Governia Oy (ent. Solidium Oy),
varatuomari jamerkittavistd osak-  toimitusjohtaja vuodesta 1998
keenomistajista
Claes Ottosson 1961 Sahko- Ruotsi Riippumaton yhtiésta ~ ICA Kvantum Hovas, toimitusjohta-
insindori javuodesta 1989
Dor J. Segal 1962 Highschool ~ Yhdysvallat Riippumatonyhtidstda  Gazit-Globe Ltd., Executive Vice
Chairman vuodesta 2008; First
Capital Realty Inc,, toimitusjohtaja
ja hallituksen jasen vuodesta 2000
Per-Hakan Westin 1946 Civilingenjor  Ruotsi Riippumatonyhtiéstda ~ PHWESTIN Real Management AB,
jamerkittavistd osak-  hallituksenjésen vuodesta 2007
keenomistajista
Ariella Zochovitzky 1957 BA. Israel Riippumatonyhtiésta ~ C.L.G. Consultants / Capital Invest-
(Economics ments Group Ltd., johtaja ja osakas
and vuodesta 2001; U. Dori Group Ltd.,
Accounting), jaettu hallituksen puheenjohtajuus
CPA (Israel), vuodesta 2008
MBA

Hallituksen valiokunnat

Cityconin hallitustydskentelya tehostaa nelja valiokuntaa, jotka ovat tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka strategia- ja
investointivaliokunta (16.12.2009 asti investointivaliokunta). Valiokunnat valmistelevat hallituksessa kasiteltavia asioita ja nithin
kuuluvat hallituksen jasenet voivat perehtya valiokunnassa kasiteltaviin asioihin laajemmin kuin koko hallitus. Valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet on méaritelty yhtion hallituksen hyvaksyméssa yhtion paatoksentekoelinten tydjarjestyksessa.
Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan. Valiokunnassa on aina véhintaan kolme jasenta. Valiokun-
tien puheenjohtajat raportoivat hallitukselle valiokunnan kasittelemista asioista, minka lisaksi valiokuntien kokouksista laaditaan
poytakirja, joka jaetaan kaikille hallituksen jasenille.
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Tiedot valiokuntien kokoonpanosta, kokousten lukumaarastd ja kokouksiin osallistumisesta vuonna 2009 kéyvét ilmi alla olevas-
ta taulukosta.

Hallituksen valiokunnat 2009

Tarkastusvaliokunta Nimitysvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Strategia- ja investointivaliokunta *)

Jasenet Bolotowsky Gideon Bernstein Amir (18.3.2009 Bolotowsky Gideon Ashkenazi Ronen (pj. jajdsen
asti) 16.12.2009 alkaen)

Korpinen Raimo (pj.) L&hdesmaki Tuomo (pj.) LahdesmakiTuomo (pj.)  Bernstein Amir (30.11.2009 asti)

Wernink Thomas W. Ottosson Claes Wernink Thomas W. Korpinen Raimo

Westin Per-Hakan Wernink Thomas W. Zochovitzky Ariella Segal Dor J.

(23.4.2009 alkaen)
Zochovitzky Ariella Westin Per-Hakan Wernink Thomas W. (pj.
(18.3.2009 alkaen) (16.12.2009 alkaen) 16.12.2009 asti)
Westin Per-Hakan

Kokous-  Viisi Kolme Kuusi Viisi
ten luku-
maara
Osallis- 100 100 100 100
tumis-
prosentti

*) Entinen investointivaliokunta

Valiokuntien tehtavit

Tarkastusvaliokunta

Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka tukee hallitusta yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden kasitte-
lyssa.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvéna on

- seurata taloudellista raportointia, erityisesti tilinpdatdsraportointia ja valvoa sen luotettavuutta ja [apinakyvyytta,

- kasitella yhtion taloudelliset raportit,

- seuratasisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen jariskienhallintajarjestelmien tehokkuutta,

- kasitelld sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit,

- kasitelld yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmastaan vuosittain annettava selvitys ja erityisesti siihen sisaltyva kuvaus talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista,

- pitdayhteytta ulkoiseen tilintarkastajaan ja kasitella tilintarkastajan raportit ja paattaa niiden vaatimista toimenpiteista,

- arvioida paavastuullisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti tilintarkastusyhteison yhticl-
le tarjoamia oheispalveluja,

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus yhtiokokoukselle,

- valmistella yhtion kiinteistdomaisuuden arviointia varten hallitukselle ehdotus ulkopuolisen arvioitsijan valinnasta.

Valiokunnan jasenten on oltava rijppumattomia yhtidstd ja vahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton merkittdvistd osakkeen-

omistajista. Vahintaan yhden valiokunnan jdsenen on oltava talouden asiantuntija, jolla on kattava tietdmys ja kokemus laskentatoi-

mesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta ja yhtioon sovellettavista tilinpaatoksen laadintaperiaatteista. Valiokunta kokoontuu

vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Valiokunnan jdsenet tapaavat ulkoisen tilintarkastajan vahintaan kerran vuodessa kokouksensa

yhteydessa.

CITYCON OYJ | CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT 2009 3 q



Nimitysvaliokunta

Hallituksella on nimitysvaliokunta, jonka jasenten on oltava yhtidsta riippumattomia.

Valiokunnan tehtavana on

- etsid ehdokkaita uusiksi hallituksen jaseniksi,

- valmistella hallituksen jdsenten valintaa ja palkkioita koskeva ehdotus yhtickokoukselle,

- esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi,

- valmistella hallituksen valiokuntien kokoonpanoa ja puheenjohtajia koskeva ehdotus hallitukselle.

Etsiessaan hallituksen jasenille seuraajaehdokkaita nimitysvaliokunnan on otettava huomioon yhtién toiminnan tarpeet ja yhtion ke-
hitysvaihe. Hallituksen kokoonpanossa on lisdksi otettava huomioon hallituksen jdsenten lukumaarg, riippumattomuus, k&, sukupuo-
i, taidot ja kokemus seka mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Nimitysvaliokunnan on talldin kuultava myds
merkittavid osakkeenomistajia. Valiokunta kokoontuu vahintdan kerran vuodessa.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksella on palkitsemisvaliokunta, jonka jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on

- valmistella yhtion toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon palkkaus- ja palkitsemisasioita,

- valmistella yhtion toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon nimitysasioita, kartoittaa heidan seuraaji-
aan seka arvioida yhtion koko johtoa koskevaa seuraajasuunnitteluprosessia,

- vastata toimitusjohtajan toiminnan arvioinnista,

- valmistella ja kehittaa yhtion palkitsemisjarjestelmia ja valvoa niiden |8pindkyvyyttd ja tarkoituksenmukaisuutta.

Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintaan kerran vuodessa.

Strategia- ja investointivaliokunta

Hallituksella on strategia- ja investointivaliokunta, jonka jasenet ovat yhtidsta rijppumattomia.

Strategia- ja investointivaliokunnan tehtavana on

- valvoajakehittdd yhtion kiinteistéliiketoimintaan liittyvien investointien ja divestointien suunnittelu- ja hyvaksyntaprosesseja,

- hyvaksya ne toimitusjohtajan paatdsvaltuuksiensa rajoissa tekemdt investointi- ja divestointipaatokset, jotka hallituksen paa-
tékselld on alistettu strategia- ja investointivaliokunnan hyvéksyttaviksi,

- antaahallitukselle padtésehdotussuositus niistd investointi- ja divestointiehdotuksista, jotka kuuluvat hallituksen paatettaviksi,

- seuratainvestointiprojektien etenemistd ja ostettujen kohteiden haltuunottoa.

Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja vastaa yhtién paivittaisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtiélain, yhtion paatéksentekoelinten
tydjarjestyksen seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan tehtdvéana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siit3,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtaja valvoo niiden ohjeiden, menettelytapojen ja strategisten suunnitelmien noudattamista, joista hallitus on paatta-
nyt, seka huolehtii siita, etta tallaiset ohjeet, menettelytavat ja suunnitelmat tarpeen vaatiessa esitelldan hallitukselle paivitysta tai
tarkistusta varten. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin ja vastaa siitd, etta hallituksen kokouksissa kasiteltavat infor-
maatio- ja paatdsehdotusasiakirjat on asianmukaisesti valmisteltu. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siita, ettd hallituksen jasenet
saavat jatkuvasti tarpeellista tietoa yhtion taloudellisen tilanteen, likviditeetin, rahoitusaseman ja kehityksen seuraamiseksi ja tie-
dottaa hallitukselle merkittavista yhtidn toimintaan liittyvistd tapahtumista, paatdksista ja tulevista hankkeista.

Citycon Oyj:n hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja padttad taman toimisuhteen ehdoista, jotka on maéritelty kirjallisessa toimiso-
pimuksessa. Citycon Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2002 [&htien toiminut diplomi-insindéri, MBA Petri Olkinuora (s. 1957).
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Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
padpiirteistd

Valvontaympdristo

Citycon-konsernin emoyhtié on Citycon Qyj, joka on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX
Helsingissa. Citycon Oyj:lld on yhteensd 113 tytar- ja osakkuusyhtiotd Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Liettuassa ja Alankomaissa.
Suomessa yhti6lla on 85 tytar- ja osakkuusyhtittd, jotka ovat padasiassa keskinaisia kiinteistdosakeyhtidita. Ruotsissa yhtiélla on
22 tytaryhtiotd, Virossa kolme, Liettuassa kaksi ja Alankomaissa yksi. Ulkomaiset tytéryhtiot ovat etupadssa tavallisia osakeyhtioi-
ta.

Citycon-konsernin liikketoiminta on jaettu kolmeen maantieteelliseen liikketoimintayksikkédn Suomi, Ruotsi ja Baltian maat. Kon-
sernin segmenttiraportoinnissa noudatetaan tata samaa maantieteellista jakoa. Konsernin tukitoiminnot on keskitetty konsernin
emoyhtidn padkonttoriin Helsinkiin.

Cityconin organisaatiorakenne on suunniteltu mahdollistamaan selkeat vastuualueet ja toimintavaltuudet. Konsernin emoyhtién
hallitus vastaariittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja yllapitamisesta. Toimitusjohtajan tehtavana on huolehtia si-
sdisen valvonnan kaytanndn toimenpiteiden toteuttamisesta. Toimitusjohtajan tehtavana on yllépitaa organisaatiorakennetta, jossa
vastuut, valtuudet ja raportointisuhteet on méaritelty kirjallisesti selkeasti ja kattavasti.

Cityconin sisaisen valvonnan viitekehys tukee strategian toteuttamista ja varmistaa yhtiéta velvoittavien saddésten noudatta-
misen. Viitekehys koostuu organisaation rakenteesta, koko konsernin kattavasta riskienhallinnasta, budjetointi- ja suunnittelupro-
sessista ja hallituksesta ja sen valiokunnista.

Sisdisen valvonnan viitekehyksen osa-alueita on kuvattu seuraavassa:

Konsernin kattava riskienhallinta

Cityconissa on kayt6ssa kokonaisvaltainen riskienhallintaohjelma (Enterprise Risk Management, ERM). Riskienhallinta on osa yhtion
sisdista valvontaaja sen tarkoituksena onvarmistaa yhtion liikketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen. Y htién hallitus on hyvék-
synyt yhtiélle riskienhallinnan ohjesdannon, joka maarittelee yhtion riskienhallinnan periaatteet ja riskienhallintaprosessin. Riskien-
hallintaprosessikasittaa yhtion liikketoiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisestiliittyvien riskien tunnistamisen, arvioinnin, mittaa-
misen, rajaamisen ja valvonnan. Ohjesaénndssa maéritelldan myds kyseisen prosessin valvonta ja riskienhallinnan organisaatio.

Budjetointi- ja suunnitteluprosessi

Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat erottamattoman osa budjetointia. Citycon-konsernin taloudelliset ja muut tavoitteet
asetetaan vuosittain osana budjetointiprosessia. Liiketoimintayksikdiden tavoitteet ja tydntekijdiden henkilkohtaiset tavoitteet
johdetaan ndista konsernitason tavoitteista.

Hallitus ja sen valiokunnat
Konsernin emoyhtion hallitus on asettanut valiokuntia ochjaamaan ja valvomaan johdon toimintaa. Hallituksen asettama tarkastusva-
liokunta arvioi taloudellisen raportointiprosessin ja sisdisen valvontajarjestelman asianmukaisuutta.

Valvontatoiminnot

Citycon on maaritellyt taloudellisen suunnittelun ja kontrolloinnin yhdeksi lilketoimintansa paaprosesseista. Pddprosesseista on
laadittu prosessikuvaukset, jotka on otettu kayttddn paivittéisissa toiminnoissa ja jotka on suunniteltu muodostamaan osan pai-
vittaista riskienhallintaa organisaatiossa. Taloudellinen suunnittelu- ja kontrolliprosessi on suunniteltu estaméaan, havaitsemaan ja
korjaamaan olennaiset virheet ja poikkeamat taloudellisen raportointikierroksen yhteydessa. Taloudelliseen raportointikierrokseen
kuuluvat tietyt menettelytavat ja tarkistuspisteet on kuvattu konsernin laskenta- ja raportointiohjeissa. Tietyt suunnitellut transak-
tiotason kontrollit ja saannéllisesti toistuvat kontrollit ovat sidoksissa kuukausi- ja vuosiraportointiin ja sisaltavat tasmaytyksid ja
analyyttisia tarkistuksia taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden mahdollistamiseksi.

Laadukkaan ja kontrolloidun taloudellisen raportoinnin varmistamiseksi Cityconissa on kdytdssa kaikkia konserniyhticita koske-
va yhtendinen raportointiprosessi. Tahan sisaltyvat yhteiset tilikartat, yhteiset laskentaperiaatteet ja yhteisen raportointijarjestel-
man kaytto.
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Budjetointi

Cityconissa budjetointi on séannéllinen osa johdon toimintaa kdsittden vuosisuunnittelun ja tavoitteiden asettamisen. Vaikka sita ei
pidetdkaan osana sisdista valvontaa, tavoitteista sopiminen luo perustan sisdiselle valvonnalle. Budjettiprosessin kautta Cityconin
henkildkunnalle asetetaan vuosittain taloudelliset ja muut tavoitteet. Ensin asetetaan konsernitason tavoitteet, jotka muunnetaan
liketoimintayksikdiden tavoitteiksi ja lopulta tydntekijoiden henkildkohtaisiksi tavoitteiksi kyseiselle kaudelle. Konsernitason ja
liketoimintayksikkdtason taloudellisia tavoitteita seurataan johdon kuukausiraportoinnissa, johtoryhman kokouksissa ja liikketoi-
mintakatsausten yhteydessa. Tyontekijatason tavoitteita seurataan kahdesti vuodessa pidettavissa kehityskeskusteluissa. Yhticn
kannustinjarjestelmat on suunniteltu ohjaamaan konsernia kaikilla tasoilla asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Konsernin johtoryhma raportoi hallitukselle kaikki merkittdvat poikkeamat asetetuista ja hallituksen hyvaksymista tavoitteista.
Hallitus my®ds arvioi vuosittain tavoitteiden saavuttamista ja sen perusteella maksettavien kannustinpalkkioiden tasoa.

Viestintd ja tiedotus

Taloudellista raportointia varten on olemassa laskenta- ja raportointiohjeet, jotka maarittavat taloudellisen raportoinnin standardit,
prosessit ja vastuut. Nama ohjeet tukevat Cityconin taloudellisen raportoinnin luotettavuutta koskevien tavoitteiden saavuttamista.
Hallitus hyvaksyy konsernitason menettelytavat ja niiden muutokset. Laskenta-jaraportointiohjeet jamenettelytavat on tallennettu
yhtion sisdisille intranet-sivuille. Taloudellisessa raportointiprosessissa mukana olevien henkildiden kesken pidetaan saannollisesti
kokouksia, joissa ohjeista keskustellaan. Kaikki ulkoinen viestintd toteutetaan konsernin viestintapolitiikan mukaisesti. Hallitus hy-
vaksyy kaikki yhtién julkistamat taloudelliset raportit.

Seuranta

Jatkuvan seurannan liséksi suoritetaan erillisia arviointeja, mukaan lukien sisdinen ja ulkoinen tarkastus. Liiketoimintayksikdiden
johtajat vastaavat siitd, ettd asiaankuuluvia lakeja ja séé@nndksia noudatetaan heidan vastuullaan olevilla alueilla. Myds johtoryhmén
tydhon kuuluu seuranta osana normaalia esimiestoimintaa. Konsernin ja lilkketoimintayksikdiden tulosta seurataan kuukausittaisissa
johtoryhman kokouksissa ja liilketoimintakatsausten yhteydessa.

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyttd ja tehokkuutta. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan riittavyyden ja tehokkuuden arvioinnissa ja seurannassa tarkastusvaliokuntaa avustaa sisdinen tarkastus,
joka on ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntarjoajalle, suorittamalla saannéllisia tarkastuksia konserniyhtidissa ja tukitoiminnoissa
vuosisuunnitelmansa mukaisesti. Ulkoisen tilintarkastajan vuoden aikana suorittamaan lakisaéteiseen tilintarkastukseen kuuluu
my0s sisaisen valvonnan toimenpiteiden arviointia. Konsernin taloushallinto seuraa, etta taloudellisia raportointiprosesseja ja kont-
rollitoimenpiteitd noudatetaan. Se seuraa my6s ulkoisen ja sisdisen taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Ulkoiset tilintarkasta-
jat todentavat, ettd vuosittaiset taloudelliset raportit antavat oikeat ja riittavat tiedot konsernin ja emoyhtién toiminnan tuloksesta
jataloudellisesta asemasta kultakin tilikaudelta.
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